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1-2 - Le livre vu par l'éditeur

				Comme toute méthode de développement, l'Extreme Programming propose un cadre pour l'ensemble des aspects du projet logiciel, de l'analyse des besoins aux tests en passant par la conception. Mais à la différence de processus prédictifs, XP ne se fonde pas sur une définition exhaustive et précoce des besoins. En découle une redéfinition de la relation entre clients et fournisseurs, avec de surprenants résultats en termes de qualité de code, de délais... et de retour sur investissement !			
			
1-3 - Mon résumé

				Ce livre vous présente en 3 grandes parties l'approche XP.
			

				Dans un premier temps, les auteurs introduisent la philosophie XP, ses valeurs, ses principes, ainsi que tous les éléments sur lesquels repose cette méthode, en particulier les acteurs humains et les différents rôles clés.
				
Le focus est fait sur la partie "terrain", notamment la partie développement et tests, l'approche collective et collaborative, ainsi que le quotidien de la gestion de projet.
			

				Ensuite, on passe aux choses sérieuses pour les managers et autres décideurs, à savoir les problématiques d'organisation / changement des habitudes, la partie contractuelle très attendue, ainsi que les éléments de comparaison par rapport aux autres méthodologies.
			

				Enfin, du concret et de précieux retours d'expérience sur 2 projets : l'un Web, l'autre industriel. Ces retours d'expérience sont très enrichissants et illustrent le propos des chapitres précédents.
			

2 - La critique
2-1 - Premières impressions

					J'ai vraiment trouvé l'ouvrage très bien structuré, un très bon équilibre entre la théorie et les informations pratiques, à mon sens une très bonne présentation de l'XP et dans laquelle tout profil pourra distiller les informations qui l'intéressent.
					

					Loin d'être négligeable, le guide de lecture présent en début d'ouvrage donne de précieux conseils au lecteur qui souhaite aller à l'essentiel sans procéder à une lecture linéaire.
				
2-2 - Un concentré de bonnes pratiques

      				XP repose sur 4 valeurs essentielles qui donnent les grandes tendances des pratiques XP.
      				
Cet ouvrage les illustre parfaitement et souligne notamment (liste non exhaustive) :
      			
	La proximité avec le client, pour l'intérêt de tous
	L'agencement de l'environnement de travail
	La responsabilité collective
	La pratique d'itérations fréquentes
	La gestion des priorités
	Le soucis de la simplicité et de la qualité
	Les avantages d'une programmation par paire face à une relecture de code
	L'approche Test first


      				Les développeurs y trouveront de bonnes pratiques de développement, de tests, et seront 
      				sans doute amenés à réfléchir à leur manière de travailler.
      			

      				Les chefs de projets y trouveront un modèle d'organisation très bien décrit, certes basé 
      				sur une méthodologie, mais centré sur les hommes (ou plutôt l'équipe qui forme un tout indissociable).
      			

      				Les auteurs nous décrivent également des rôles qu'on ne rencontre pas forcement dans un projet plus classique, 
					excluant notamment le rôle classique de "chef de projet" tel qu'on le rencontre dans la majorité des cas :
      			
	
					  	Le Tracker : habituellement réalisé par le chef de projet, il veille à la maîtrise des délais lors 
					  	des itérations en sondant régulièrement l'équipe, sans pour autant avoir un rôle d'autorité ou de supérieur hiérarchique.
					
	
						Le Manager : plus proche d'un rôle de chef de projet voire de directeur de projet, son objectif est 
						de veiller à la bonne marche du projet et au respect des engagements. Il est l'interface avec le monde 
						extérieur et notamment le client, gère les ressources humaines et n'intervient que très peu dans le processus 
						(sans pour autant être absent).
					
	
					  	Le Coach : le chef d'orchestre, il réunit les qualités de chef de projet, expert technique, architecte technique, 
					  	et son objectif principal est de veiller aux bonnes pratiques XP mais il est loin d'être un unique gestionnaire.
					

2-3 - Les études de cas

      				Les 40 dernières pages du livre sont l'occasion d'illustrer de manière concrète l'XP par 
      				des études de cas.
      				
De véritables retours d'expériences qui donneront au lecteur des exemples concrets 
      				extrèmement complémentaires des aspects théoriques (ou assimilés) et renforceront certaines 
      				pratiques XP en les matérialisant.
      			

      				Les 2 études de cas se distinguent bien l'une de l'autre, et démontrent que la pratique XP ne 
      				se borne pas à un type de projet en particulier ou à un type d'entreprise.
      				
Elles témoignent également d'une volonté de flexibilité et de réactivité, tout en réalisant 
      				un travail de grande qualité pouvant s'inscrire dans - voire renforcer - les exigences qualité des entreprises.
      			

3 - Remarques

      			La première chose que j'attendais de cet ouvrage concernait la partie organisationnelle et contractuelle.
      			
Même si j'ai eu des réponses sur la partie contractuelle, ce ne sont que des éléments de réponse 
				qui confirment bien que c'est la partie la plus complexe d'un projet XP et qu'il n'y a pas de solution 
				universelle.
      		

      			Je ne m'attendais par contre pas à tant d'informations, d'indications, de conseils, de bonnes pratiques, etc.
      			
Quelque soit son profil, le lecteur y trouvera nécessairement son bonheur et renforcera sa vision de l'XP 
      			en s'étant ouvert de nouveaux horizons.
      		

      			Ce livre démystifie véritablement l'eXtreme Programming et rend cette approche très séduisante.
      		

4 - Conclusion

				Ce livre n'est pas de ceux qu'on lit une fois puis qu'on range dans sa bibliothèque.
				
C'est un véritable guide auquel on pourra faire appel à tout moment de sa pratique 
				de l'XP.
			

				L'ouvrage ne s'adresse pas à une catégorie donnée de lecteurs.
				
A mon sens, tout le monde y trouvera son compte : pas forcement dans l'immédiat puisque 
				certains chapitres paraîtront peut-être moins intéressants, mais le lecteur y reviendra 
				inévitablement s'il poursuit sa quête de l'univers XP (cela renforce donc le premier constat de 
				livre de chevet).
			

				On a vraiment du mal à trouver à redire au contenu de cet ouvrage tant les informations dont on 
				dispose en moins de 300 pages sont précieuses.
				
Même si le livre commence à dater, on ne voit pas ce qu'il aurait à envier à des ouvrages plus récents 
				sur cette même thématique.
			

				Je remercie Jérôme Briot pour la relecture de cette critique.
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